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STIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
n son ocak.

S6nmeden yurdumun tstiinde tii
benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlarimiz sonra helal...
Hakladir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden berldir hilr yasadim, hiir yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu g8gsim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belk yannﬂan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugiruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biltiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeliz

Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli
anla leri dinin temell

Ebedi yurdumun Ustinde benim infemell.

0 zaman vecd ile bin jer-varsaagim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskinir ruh+ miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dslga\an sen de safakia gibi ey sanii hilll

n, milletimin istiklall
Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Ozel egitim 6grencilerin var olan potansiyellerini ve yeteneklerini gelistirmeyi hedefler. Bunun yani
sira yetersizligin engele donismesini 6nleyecek midahaleler icerir. Bu nedenle 6zel egitimin temel
amacinin ozel gereksinimi olan bireylerin egitsel gereksinimlerini karsilamak oldugu séylenebilir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimi toplumlarin gelismislik diizeyinin bir yansimasidir. Ozel
egitim ihtiyaci olan bireylere glinimiziin teknolojisine uygun, nitelikli egitim verebilmek ciddi bir
stratejik planlamadan ve ileri goriisten gecer. Bu dogrultuda; 6zel egitime ihtiyac duyan cocuklarimizin
toplumla kaynasmasini ve kendi kendine yetebilen bireyler olmalarini saglamak, aileleri egitim siirecine
dahil etmek, cevrede yer alan kurumlar icerisinde en ¢ok tercih edilen kurum tnvanini almak, her bir
¢ocugumuzun kendini degerli ve mutlu hissettigi, evrensel, milli ve manevi erdemlerle birlikte yasam
becerilerinin igsellestirildigi, cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaclarina yonelik gelisimlerini destekleyen
bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina uygun bir okul iklimi olusturmak ve bu sekilde ¢itamizi
her gecen gilin biraz daha yikseltmek amaciyla varligini stirdlirmektedir.

Bu amaglarla hazirlamis oldugumuz 2024-2028 stratejik planimizi hazirlayan stratejik plan hazirlama
komisyonu ve tiim c¢alisanlarimiza tesekkir ediyor; bu planin basta ¢ocuklarinin mutlulugu olmak tzere
Ristem-Ufuk Cémertoglu Ozel Egitim Anaokulunun her zaman daha yiiksek kaliteye, daha iyi ve daha
yeniye dogru ilerleyen bir okul olmasina katki saglamasini diliyorum.

Mehmet AKMAN
Okul Miiduri



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

2.7.2.insan Kaynaklari

2.7.3.Teknolojik Diizey

2.7.4.Mali Kaynaklar

2.7.5.istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
4.1. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME



1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas
anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirlten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midarinin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu lyesi olmak tizere 5 kisiden olusan ust kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve Gst kurul Gyesi olmayan midir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Mehmet AKMAN Okul Mudiiri Sidika Rumeysa KURLU KOORDINATOR
Sidika Rumeysa KURLU | Okul Madiir Yrd. Ozkan YAVUZ UYE (OGRETMEN)
Nazli SIRLI Anasinifi Ogretmeni | Nazl SIRLI UYE (OGRETMEN)
Emine ARICI Okul Aile Birligi Bsk. | Duygu KAYA UYE (OGRETMEN)
Yasemin ARINC Okul Aile Birligi SIBEL ISIK VELI

Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

Riistem-Ufuk Comertoglu Ozel Egitim Anaokulu Mudirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani galismalari
kapsaminda, okulumuz galisanlari ile ilgili paydaslarin katiimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, st politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan Hazirhk Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin gorisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Ristem-Ufuk Comertoglu Ozel Egitim
Anaokulu’nun mevcut durumunu goéstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katimin st diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullaniimis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de
belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiinin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin
izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda
yukaridaki konular kapsaminda Miudurliglimiz 2024-2028 Stratejik Plan’’'nin  olusturulma sireci
tamamlanmustir.

2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi



e Faaliyet alanlariile trlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 27.09.1994 yilinda 5 sinif kapasiteli olarak hayirsever is adami ismail Erten tarafindan
yaptirilarak egitim 6gretime acilmistir. Okulun arsasi hazine tarafindan temin edilmistir. Okulumuz 6grencileri
daha once ¢evre koy ve il merkezindeki okullara devam etmekteyken okulumuzun agilmasiyla birlikte nakilleri
okulumuza alinmistir. 2009 -2010 egitim 6gretim yilinda okulumuzun yanina prefabrik 2 derslik yapilmis ve
bunun bir dersliginde anasinifi agiimistir. Mahallemizin hizli niifus artisi neticesinde okulumuz ihtiyaca cevap
veremez duruma gelmis gegcici ¢c6ziim olarak okulumuzun bitisigine iki derslikli prefabrik ilave yapilmistir. Yine
ayni yil acilan anasinifi subesi bu prefabrik derslikte egitim 6gretime baslamistir. Okulumuz 2010 - 2011 egitim
o0gretim yilinda 6.7. ve 8. Sinif subelerini de agarak ikili egitime baslamistir. Bunun neticesinde siniflar asiri
kalabaliklasmis, yeni bir okulun yapimini zorunlu hale getirmistir. 2011 yilinda okul yapimiyla ilgili olarak
Hayirseverimiz Comertoglu Ailesi ile Antalya valiliginde Cémertoglu Otelcilik ilkégretim Okulu adinda bir okul
yapimiyla ilgili protokol imzalanmistir. Okulun insaatina ayni yil baslanmis, 17 Eylil 2012 yilinda insaat
tamamlanmistir. Okulumuz, Calkaya ismail Erten ilkokulu ve Ortaokulu 17 Eyliil 2012 tarihinde kapatilarak Okul
bahcesine yapilan Cémertoglu Otelcilik ilkokulu ve Ortaokulu olarak egitim 6gretim hizmetine baslamis, 6grenci
ve Ogretmenler bu kuruma aktarilmistir. Daha sonra okulun adi Banu-Ufuk Cémertoglu ilkokulu olarak
degistirilmistir.

2023 yilinda okul 6ncesine verilen 6nemin artmasi, okullasma oraninin fazlalasmasi ve
ilcemizde Ozel Egitim Anaokulu’na duyulan ihtiyactan dolayi ilkokulu da yapan hayirseverlerimiz Cémertoglu
Ailesi tarafindan 1994 yilinda agilmis ve ilkokul olarak kullanilan binamiz 6zel egitim 6grencileri i¢in yeniden
diizenlenerek Ozel Egitim Anaokulu olarak kullanima hazirlanmistir. 03/01/2024 tarihinde Aksu Ozel Egitim
Anaokulu ismi ile kurumun agihsi yapilarak egitim-6gretime baslamistir. 03.05.2024 tarihinde Valilik Oluru ile
okulumuzun adi hayirseverimiz Riistem-Ufuk Cémertoglu Ozel Egitim Anaokulu adini almistir Okulumuzun
toplam 9 dgrencisi bulunmaktadir. Ogretmen kadrosu bakimindan eksikligi bulunmamaktadir. Egitim 6gretim
tam giindir. Okulumuz 5 dersliklidir. Genis oyun bahgesi, fiziki sartlari ve olanaklariile 6zel egitim 6grencilerine
ve ¢agimiza uygun hlviyet tasimaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda egitim vermeye basladig icin uygulanmakta olan

stratejik plan bulunmamaktadir

2.3. Yasal Yukiimlultikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

Milli Egitim Temel Kanunu

ilkégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Genel Mudirligiiniin Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina
iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

YV VYVVV VV VVYVYVY

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ristem-Ufuk Cémertoglu Ozel Egitim Anaokulu Midirligi’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Aksu ilge Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mudirligimizin durum analizi kapsaminda o©nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhgi Yillik Programi,

e Millf Egitim Bakanligi Stratejik Plani,


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

e il Millf Egitim Mudurliigi Stratejik Plan,

e lge Milli Egitim MudirlGgi Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Sosyal Yardimlar ve
IYoksullukla Micadele
Kiltlir ve Sanat

Orta Vadeli Tim{ Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Program

(2024-2026)

On ikinci Kalkinma Plani Egitim Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Cocuk

Raporu Hakkinda Yonetmelik

Spor

IAfet Yonetimi
MEB Kalite Cergevesi Tim{ Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tuma 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda bir mali yil icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tim{ Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
Faaliyet gerceklesme

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Tim{
Stratejik Plani

IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Antalya il Milli Egitim Madarligi  [TUmi
2024- 2028 Stratejik Plani

IAmac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Aksu ilce Milli Egitim Mudurligi Tami
2024- 2028 Stratejik Plani

lAmac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

NV A WNRE

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirittlmesi
Sosyal, Kiltlrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YurGttlmesi




Rehberlik faaliyetleri

oA wWwNRE

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

oA wWwNRE

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

Okuma kaltarindn gelistiriimesine yonelik calismalarin yuritilmesi
Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katimlarinin saglanmasi
Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalarin yapiimasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

wWNPRI N

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

ROy pWNR

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yuratilmesinin saglanmasi
Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Ders digi faaliyetler

PWNPRIONOUNAEWNRERIN

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri

e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapiimaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri (zerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi
PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Riistem-Ufuk Comertoglu Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gérislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorilmis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre
toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz binyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Mudurlikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Mudurlig,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidirligd, Sivil Savunma il Madarligi, Tirk
Telekom ilge Miidurliigi, Medya... Vb.
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TABLO: Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS ANALIZi
- Onem
= O 5 derecesi
£z | 2| x o)
PAYDASIN PAYDAS < = o
ey TORD NEDEN PAYDAS E z 3 E \ z E =
= = 4 v v
HHEEEHE:
= ElZ5d S| = -
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen N N 1
Bakanlig1 Paydas mercidir.
Valilik ve Dig - . g
Kaymakamlik | Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
il ve flge e . . N
1 s s Dis Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar belli bir plan dahilinde
Milli Egitim Payda onetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek v v !
Miidiirliigii yaas ¥ ’ s slermt yu .
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik J N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. y J y J 1
Ozel Ogretim | Dis e .
Kurumlars Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayic unsurdur. y y 2
Ogrenciler ic Paydas lep}etm sunuk{ugu pa}'/da§lard1rA I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi J N N 1
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
O}(l{l Allve ¢ Paydas Qlfulun egitim ogretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi N N N N 1
Birlikleri i¢in galisir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. J y J 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N N 5
Paydas
ilge Toplum D1
Saghig 5 Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. N 2
. Paydas
Merkezi
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
odalar1 Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v \ 2
Vakaflar PD;§, das Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. y 2
Dis TP ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. N N N 2
Tarm flge Dis o .
Miidiirliigi Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. v v 2
Sivil D
Savunma {1 Pa$ da Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. y 2
Miidiirliigii yaas
Tiirk Dt
Telekom 1l $ Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. N N 2
R, Paydas
Miidiirligii
Medya Dis Yazily, sozlii ve gorsel yayimn yapar v v 2
Paydas ? ’
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TABLO :Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

gi

81 ve guvenli

J..
A

grenci sag

Sinif gegme igleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
M .
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari
Okul gevre iliskileri

[n Y
ol
O,

Yararlanici/Miisteri

J,
isleri

< [Rehberlik ve Yénlendirme

< Ogrenci basarisinin

< Ogrenci kayrt, kabul ve devam
< |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

< Isinav isleri
< Staj isleri

Milli Egitim Bakanlig

<

Antalya Valiligi

<
<
<
<
<
<
<

il Milli Egitim Midarligi

=== [ [egitim-Ogretimi ve Yénetimi
= [ =] = | = [Fiziki Nitelik Gelistirme

<|l<|<|= L
Personel isleri

Aksu Kaymakamligi
Aksu ilge Milli Egitim
Midurlugi

Okullar /Kurumlar

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

L I IS S R
<

LI LI <
<

L I IS [ R

L L ||| <
<

Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli v
Belediye v v
ilce Saglik Mudurlagi '
Meslek odalari v v
Egitim Sendikalari v
Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim ilge MudirlGgi

LSl S RS R RN S

< <L K<

Sivil Savunma il Mudiirltgi

Tiirk Telekom ilge Mudiirlugi
Medya v

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

14



MEMNUNIYET ANKETI

RUSTEM-UFUK COMERTOGLU OZEL EGITIM ANAOKULU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“|C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
NO | GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- | Okulumu seviyorum. 4,70 94
02- | Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,30 86
03- | Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 4,70 94
04- | Ogretmenim adildir. 4,30 86
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,90 98
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,80 96
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,80 96
08- | Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. 4,40 88
09- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. 4,35 87
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 4,25 85
11- | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,50 90
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 4,85 97
GENEL DEGERLENDIRME 37 a4t
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RUSTEM-UFUK COMERTOGLU OZEL EGiTiM ANAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“i¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
NO | GOSTERGELER SONUG SONUC %
. ) 4,21 84,14
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,55 91,03
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
4,58 91,5
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun givenlik 6nlemleri 4,24 84,83
alir.
4,00 80
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,38 87,59
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.
4,17 83,4
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,24 84,83
olusturmustur.
L aw L . . 4,10 82,07
09- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
4,41 88,28
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 4,21 84,14
vardir.
4,66 93,1
12- Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
4,00 80
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
ey TR 4,41 88,2
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
4,78 95,5
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdGralir.
4,81 96,1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,37 92,1
GENEL DEGERLENDIRME 4,36 87,45941
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RUSTEM-UFUK COMERTOGLU OZEL EGiTiM ANAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETi

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

NO | GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.28 85.50
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 4.43 88.57
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4.15 83.08
04- Qkul, ogr.enalerln ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlik 3.86 7717
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.93 78.50
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4.00 80.00
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 3.97 79.33
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 413 82.67
09- Oj(ulde.) kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim 3.77 75.33
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- O.kull, goc.l.!gumun o0grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 367 73.33
bilgilendiriyor.
11- Okul g.ocugur;r?a duygusallrahautsmllk ve 6grenme glicliikleri ile karsilastiginda 354 70.80
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 455 91
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 470 94
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 410 82
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 450 90
16- | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 4.20 84
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 435 87
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4.00 80
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 415 83
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 420 84
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 430 86
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4.75 95
GENEL DEGERLENDIRME 4,16 83,19
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Midurligimizde kurum kaltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirliglimizde gorevli midir, madar yardimcisi, 6gretmen ve destek
personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur.

Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis
paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Mudirliglimiz cahsmalarina etki dizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2.7.1. TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

- Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma i

: Miidiir Yardimetlari Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Rurulu . .
Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme

Komisyonu

Kom}sy onu Ogrenci Davramslarini
Demirbag Sayimi - :
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiritiilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit slirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit

strecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhgi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise
dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan glincellenmektedir. Kaliteli ve c¢agdas egitim
politikamizin amaci evrensel disiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik,
katilimcl ve cagdas bireyler yetistirmektir. Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili
halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, calisanlari ylreklendirip zamaninda ddullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere g¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere goére bilgilendirilmekte,
o0gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim MudUrlGgu ile isbirligine
gidilip hizmet ici egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim
anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla galisanlara kurumumuz orgiat kiltiiriine
uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve vyetenekleri
dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullpler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise
Orgit kaltirinG yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket Eden, birbirleri ile ishirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katiimalar
saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Muduri 1.  Ders okutmak

2. Kanun, tuzik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylritmeye,

3.  Okulu duzene koyar, Denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul mudiru, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Mudir Yardimcisi 1. Dersokutur.

1. Okulun her tiirlG egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigsma, sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Miudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
(jgretmenler 1.  ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, ydénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukamladurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst sinifta da okuturlar.

4.  ilkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5.  Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.  Okulun bina ve tesisleri ile 6§renci mevcudu, yatili-gtindiizlli, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul miidirligiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7.  Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

6.

Miudur veya mudur yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glnili guinlne iglerler.

Arsiv islerini dizenlerler.

MUdurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

w

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tirll yazi ve dosyay! dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her turlu arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ylikimludarler.
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 1 100
5-6 Yil 1 100
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 0

idari Personelin Katildigi Hizmetigi Programlari

Adi Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Kursiyer Bilgisayar Kullanim Kursu
31/10/2003 2003070157
Kursiyer Sunum Teknikleri Kursu (Uzaktan Egitim Faaliyeti) 15/12/2015 2015000200
Kursiyer 4.01.01.02.017 - Fatih Projesi BTnin ve internetin Bilingli ve
Guvenli Kullanimi Kursu 16/12/2016 2016000356
Kursiyer 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi
Egitimi Kursu 29/04/2016 2016070491
Kursiyer 4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 27/10/2017 2017070777
Egitim YOneticisi 4.01.03.01.020 - Okul-Aile Birligi isleyisi Kursu 21/09/2018 2018070594
Kursiyer 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 02/11/2018 2018070814
Kursiyer 4.01.01.02.028 - FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu 10/04/2020 2020000068
Kursiyer 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticihg Uzaktan Egitim Kursu 23/08/2020 2020000364
Kursiyer 1.02.04.01.001 - Baglangig Diizeyi Baglama Egitimi Kursu 28/03/2021 2021000066
Kursiyer 2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital Déniisiim Egitimi 20/06/2021 2021000101
Kursu
Kursiyer 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 03/12/2021 2021000552
Egitim Yoneticisi 4.02.02.03.002 - Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi 31/03/2022 2022070163
Kursu
Kursiyer 2.02.09.01.005 - Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu 08/04/2022 2022070179
3
3 Kursiyer 2.02.09.01.005 - Akil ve Zeka Oyunlari Egitimi Kursu 15/04/2022 2022070180
3
E Kursiyer 2.02.03.02.007 - Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 23/06/2019 2019000203
>
X~
C? Kursiyer 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 20/03/2020 2020000058
z
E Egitim Yoneticisi 1..0.2.(.33.01.024 - Bilgi Isle'ms'c'elvDu.§ur'1me Becerlsvlln.ln 27/06/2020 2020000279
'i: Disiplinlerarasi Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu
"'§J Egitim Yt')n.feti"ci?i ve 1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 31/08/2020 2020000305
=z Merkez Muduri
2 Kursiyer 4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin 25/09/2020 2020000447

Gelistirilmesi Kursu
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1.01.01.06.016 - Web 2.0 Araglari ile Dijital Ogretim Materyali

Mudiri

Saglanmasi Semineri

Kursiyer 19/02/2021 2021000137
Hazirlama Kursu
Kursiyer 2.01.01.02.042 - Mize Egitiminde Yeni Yaklagimlar Kursu 23/07/2021 2021000433
Kursiyer 2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Duzey) Egitimi 20/08/2021 2021000452
Kursu
Kursiyer 2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlari 2 Uzaktan Egitimi Kursu 24/12/2021 2021000567
Kursiyer Fen Bilimleri Egitimi Semineri 21/06/2002 2002070195
Kursiyer Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi Semineri 22/06/2012 2012070398
Kursiyer Etik Egitimi Semineri 06/11/2015 2015070382
Egitim Gorevlisi FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri 29/04/2016 2016000097
Kursiyer Dokiiman Y6netim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 16/03/2017 2017070396
Kursiyer Okul Tabanl Afet Egitimi Semineri 23/10/2019 2019070740
Kursiyer Mutlu ve Basarili is Yénetimi Semineri 14/11/2022 2022070575
Kursiyer Proje Danismanligl Semineri 10/06/2020 2020000266
Kursiyer is Akiginda Motivasyonun Giicii ve Galisma Bariginin Saglanmasi 15/11/2022 2022070576
Semineri
Kursiyer TURK TARIiHi VE KULTURUNDE LiDERLIK SEMiNERI 01/12/2022 2022071471
Kursiyer 2:0%.03.(.)1.185 - MEB ?lrlm Amirlerinin Ogretmen 19/11/2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Kursiyer . . [ Sy .
2.01:03.91.095 Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 20/04/2023 2023002450
Semineri
Kursiyer 2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 20/11/2022 2022001581
Kursiyer 1.02.93.02.097 —.le Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital 04/09/2022 2022001221
Obezite Semineri
Kursiyer 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 04/09/2022 2022001218
Kursiyer .
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 26/06/2022 2022001018
Kursiyer - incuisti i iri
2.01:01.92.065 Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Girig 26/06/2022 2022001017
> Semineri
S
g Kursiyer 2.01.01.09.057 - ihmal ve istismar Semineri 17/04/2022 2022000762
i Kursiyer 2'91.'0.1'09'936 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 17/04/2022 2022000760
3 Egitimi Semineri
3
2 . _ . _ . A .y
= Kursiyer %.?2.0.6.92.07.0. Mes!ekl F;a||§ma Cevrim Igi Ingilizce 05/12/2021 2021001164
g Ogretimine Giris Semineri
:3' Kursiyer Baglangig Duzeyi Piyano Egitimi Semineri 29/01/2021 2021000149
o
2 Kursiyer 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 17/01/2021 2021000007
< -
Q Kursiyer 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 14/01/2021 2021000001
w
2 Kursiyer 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri
2 .02.03.02. - pleri Egitimi Semineri 26/04/2023 2023007736
<
E Kursiyer A - N
a nlayarak Hizlh Okuma Teknikleri Semineri 23/11/2022 2023002450
(%]
Egitim Merkez Okullarda Is Akisinda Motivasyonun Glicli ve Galisma Barisinin 16/11/2022 2022001581
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Kursiyer

4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav

Sorumlusu Tamamlama Kursu 29/11/2019 2022001221
Kursiyer AdaY Ogretmen Yetistirme- Ogretmenlikle ilgili Mevzuat 02/12/2018 2022001218
Semineri
Kursiyer AdaY Ogretmen Yetistirme- Etkili lletisim ve Etkili Sinif Yonetimi 02/06/2018 2022001018
Semineri
Kursiyer AdaY Ogretmen Yetistirme-Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi 26/05/2018 2022001017
Semineri
Kursiyer Aday Ogretmen Yfet|§t.|rme— Milli Egitim Sisteminde Giincel 05/05/2018 2022000762
Uygulamalar Semineri
Kursiyer Aday Ogretmen Yetistirme -Anadoluda Cok Kilturliilik,
Kaynaklari ve Egitime Yansimalari Semineri (B - Yasayan Dil ve 28/04/2018 2022000760
Lehgeler)
Kursiyer Aday Ogretmen yetistirme - Anadoluda Cok Kiilturliiliik,
Kaynaklari ve Egitime Yansimalari Semineri (A - Anadoluda 07/04/2018 2021001164
Sosyal Yapi ve Kulturel Cesitliliklerimiz)
Kursiyer 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 26/04/2023 2023070536
Kursiyer Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri Semineri 23/11/2022 2022071092
Kursiyer Ok}JIIarda Is Ak|§.|nda.1 Motivasyonun Glicl ve Galisma Barisinin 16/11/2022 2022070577
Saglanmasi Semineri
Kursiyer 4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tagit Stirictleri Kursu Sinav 29/11/2019 2019650830
Sorumlusu Tamamlama Kursu
Kursiyer AdaY Ogretmen Yetistirme- Ogretmenlikle ilgili Mevzuat 02/12/2018 2018650767
Semineri
Kursiyer AdaY Ogretmen Yetistirme- Etkili lletisim ve Etkili Sinif Yonetimi 02/06/2018 2018650622
Semineri
Kursiyer Aday Ogretm(ﬁn Y<.et|§t|r.me—.Turk|yede Demokrasi Serliveni ve 26/05/2018 2018650607
15 Temmuz Sireci Semineri
Kursiyer Aday Ogretmen Yetistirme-Afet Egitim Semineri 05/05/2018 2018650572
Kursiyer Ada‘y Ogretnjen Yet|§t|.rme - Ulu.sal Ye Uluslararasi Egitim 28/04/2018 2018650556
Projeleri ve Ornek Projeler Semineri
Kursiyer Aij.a.y Ogretmen Yet|§t|rm.e— Kfaynastlrma/Butunle§t|rme Yoluyla 07/04/2018 2018650540
Egitim Uygulamalari Semineri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil Anasinifi Ogretmeni 3 0 1 1
4-6 Yl Ozel Egitim Ogretmeni - — —_— |
7-10 YIl Ogretmen — e -
11-15 il Ogretmen 1 1 —- 2
16-20 Ozel Egitim Ogretmeni 0 1 17 1
20 ve Uzeri Anasinifi Ogretmeni 1 0 23 1
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Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet igi Egitim Programlari

Konulara goére katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 1 16 40 19 165 82
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur X X X X
2 Hizmetli X X X X
3 iskur Personel X X X X

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
< q q - Mang
5 . 5 Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E S ° ) Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
© o) ‘D =
= = _ a _ n
ur [%2] (%2} c (%] s 3
c o > & = © % ] =
a 5 & > v I = 2 g 5
~ &5 a5 ) v ] 3 ] o >
) Z € o £ £ g £ 2 £ x S x g
S v v & g < S 1} T o 2 T o o o 9
= > 6 o S 0 >80 o = @ 00 .5 60 .5 @
28 0o Ell= ) :Q QO & > QO > O > >
0 1 0 0 9 5 9 0 0 0
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2.7.1. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Gretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1siginda, degismeye ve gelismeye acikolmak’ ilkesinden,
“Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestiriimesi veyayginlastiriimasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica MudurlGgimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bdlimd,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin
kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar
ylratidlmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okulyénetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari icinde ulasabilmekte
ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginarsivienmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.
Rehberlik ve psikolojik danisma bolim, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalari RehberlikY{iiriitme Kurulunda
kurul Gyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve

arsivlenmektedir

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akill Tahta X X X 0

Masausti Bilgisayar
Tasinabilir Bilgisayar

Fotokopi Makinesi
Yazic

XX | XX
XX XX
X |P|IX|N
o|lo|o|o
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi i 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
dizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir
kurulustur. Yillik bitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin kirasi ve anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz bitcesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup
olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak
ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 1000 1500 2000 2000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 1000 1500 2000 2000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 2000 3000 4000 4000

Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlaryla ilgili her turla kiigiik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000,00
Klglk Onarim

Bilgisayar Harcamalari 36.000,00
Bliro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 41.000,00
Telefon

Sosyal Faaliyetler 0

GENEL 102.000,00

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrencilere iliskin Bilgiler:

sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan

S|\Il|: Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 |Mudur 1 1 0 0 0
2 Muddir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 [Mdudir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 | OzelEgitim Ogretmenligi 1 0 2 0 0
5 |Rehber Ogretmen 0 0 1 0 0
6 | Okul Oncesi Ogremenligi 1 1 1 0 0
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Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam  &gretmen | Ogrenci sayisi Toplam 6grenci | Ogretmen basina disen
sayisl Kiz Erkek sayisl Ogrenci sayisl

4 5 4 9 1

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili | Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayr Sinif Tekrari Yapan Ogrenci
Sayisi

2020-2021 - -

2021-2022 - -

2022-2023 - -

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 5 4
Toplam Ogrenci Sayisi 0 0 9
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Disen Ogrenci
Sayisi
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 - -
2021-2022 - -
2022-2023 - -
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Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahge alani (m2)

400

Sosyal Alanlar

Tesisin adi

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Kantin

Yemekhane

Toplanti Salonu

Konferans Salonu

Seminer Salonu

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Milli Egitim Bakanligi ve il ve ilce Milli Egitim 0
MuadirlGgi 2024-2028 Stratejik Planlarinin

incelenmesi 0
0 Yasal yukimlaliklerin belirlenmesi L
0 Personelin yasal hak ve sorumluluklari
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. ’
¢ Okul gevresindeki politik durum
¢ Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ’
ve ilgi alanlarina odaklanmasi '
¢ Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime-6gretime '
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri 0

Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyo kdltirel etkenler

Teknolojik etkenler
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0 Kariye beklentileri,

Nufus artisi,
Goc,

kentsel asam),
0 Beslenme aliskanliklari,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenmevs.),

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi,liks yasama duskinlik,kirsalalanda

0 Degerler,mesleki etik kurallari vb.

0 Okul/kurumun teknoloji

0 e-Devlet uygulamalari,
0 Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan

0 Okul/kurumun sahip olmadig
0  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0  Personelin ve 6grencilerin sahip

0  Teknoloji alanindaki gelismeler
0  Teknolojinin egitimde kullanimi

kullanimdurumu

egitim imkanlari,
teknolojik araglar
kullanim kapasiteleri,

Oldugu teknolojik araglar,

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki 6rtusda,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar
ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
eOkulumuzun ilgemizdeki |e Okulun fiziksel
resmi ve 6zel kurumlarla ve|[donaniminin yetersiz

ic Cevre

Gugll Yonler
eOgrenci sinif mevcutlarinin
uygun olmasi,

Zayif Yonler
eOgrencilerin okuma
aliskanliklarinin yetersizligi

*Genel fiziki yapimiz eYabanci uyruklu 6grencilerin |ilce Milli Egitim olmasi
eOgrenci devamsizlik okuma ve yazma yetersizlikleri MidUrliguimaizle yakin eAilelerin gelir durumunun
oraninin duslik olmasi. ve cevreyle olan iletisim isbirligi icerisinde az olmasi..

eKendini gelistiren, gelisime [sorunlari. bulunmasi. einsanlarin cocuklarinin

acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.

eParcalanmis aile cocuklarinin

okula uyum saglayamamasi

elsinma, kirtasiye ve egitimine yonelik

temizlik harcamalariigin  [duyarliliklarinin ayni
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eTecriibeli 6gretim
kadrosunun olmasi.

*Genis bahge alanlarimiz.
eHer sinifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi
eYenilige ve iletisime agik
duyarh veli profilinin olmasi.
eDerslik sayisinin yeterli
olmasi.

eSehir guriltisiinden uzak
bir yerleskeye sahip olmasi
eOgretmenlere, siniflarda
teknolojiyi materyal olarak
Kullanma firsatinin verilmesi,
*Okul Aile Birligi bitgesinin
katkisi,

*Okul idaresinin proje ve
yenilikler konusunda
O0gretmenlere 6ncl olmasi
eKurum igi iletisim
kanallarinin acik olmasi,
eidare, 6gretmen, veli
diyalogunun iyi olmasi

o Ogrenci sirkiilasyonunun
fazla olmasi.

eVelinin asiri korumacilk
anlayisi veya bazi velilerdeki
okul ve gevreye olan asiri
duyarsizhik

eSosyal faaliyet alanlarindaki
malzeme eksikligi

e Okulumuzdaki eksiklikleri
giderecek bitgenin yetersiz
olmasi

e Toplanti ve seminerlere veli
katiliminin az olmasi

okulun kendine ait devlet
blitcesi olmasi.

*Okul Aile Birligi’nin
gondlla faaliyetler
konusunda hevesli olmasi.
eEgitimde kullanilan arag-
gereclerde, teknolojik
ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin
kullanilmasi.

oranda olmamasi.

eYeni nesillerde ¢evre
bilincine karsi duyarsizlik.
eOgrencilerin olumsuz
davranislarinin
engellenmesi konusunda
mevzuatin yetersiz kalmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

Giigli Yonler

Okul idaresinin Belediye ve ilce Milli Egitim
Mudurlaguyle iyi iliskiler kurmus olmasi,
ilimizin Buyiksehir olmasi

Mahalle Muhtari ve Yerel Yonetimle olan
iliskilerin gticli olmasi.

Okul Aile Birligi’'nin gonillt faaliyetler
konusunda hevesli olmasi.

Okul ve gevresinin kalkinmasini,
iyilestirilmesini saglamaya yonelik proje

calismalari

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Egitim Ogretim calismalarinin
desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz
olmasi

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim

alanlarinin yanlis olmasi
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Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yénlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerini en aza indirgemeye yonelik
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik | gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonugclarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Deéerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve isbirligi Aileler ileiliskileri gliclendirecek bir

yetersizdir. ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi

Ogrencilerin 6grenme stilleri | is birlik¢i gretim tekniklerine agirlk
arasinda en yiiksek ylizde verilmesi

Okul ici Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Turk Milli Egitiminin genel amaclari dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen, farkli ve
bagimsiz dislince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden
yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilingli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Bilimsel gelismeler 1s1ginda; egitimin 6nlindeki engelleri asarak, cagdas egitim- 6gretim anlayisi ile
modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, geng ve dinamik egitim kadromuz ile resmi okullar arasinda
egitimde lider olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.

3) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

4) Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile slirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

)
)
5) Saglikh bir ¢calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
6) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

)

7) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar gcercevesinde amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenmistir.
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TEMA:

ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe
, . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t;:; ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
il-ilge 6zel egitim hizmetleri
PG 1.1.1 kurulu tarafindan yerlestiriime 30 100 100 | 1200 | 100 | 100 | 100
karari verilen 6grencilerin kayit
yaptirma orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda bir
PG 1.1.2 ddénem okula devam etmeyen 30 30 30 20 20 10 10
Ogrenci orani (%)
Saglik sorunlari ve diger
nedenlerle okula devam
PG1.1.3 edemeyen dgrencilerin uygun 20 40 50 60 70 80 90
egitim ortamlarina yonlendirilme
orani (%)
Okula yeni baslayan
PG1.1.4 dgrencilerden uyum egitimine 20 90 100 100 100 100 100

katilanlarin orani (%)

Koordinator
Birim

Okul idaresi

isBirligi

Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler
S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldiracak galismalar yuritulecektir.

stratejiler S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.
S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S5 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak
uyumlari saglanacaktir.

Maliyet

Tahmini £1.500

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA:

ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK R o o R . . .
AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
.. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO AT A R R Etkisi (%) | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 1.2.1 sosyal, kilturel, sanatsal ve 30 40 50 60 70 90 | 100
sportif alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)
Yerel, ulusal ve uluslararasi

PG 1.2.2 etkinliklere (proje, yarisma vb.) 20 5 5 5 5 5 10
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.3 I§. I?Irhgl yapilan kurum, kurulus, 20 ’ 3 a 5 6 7
sivil toplum kurulusu sayisi

Koordinator

.. Okul idaresi

Birim

isBirligi

Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler
S1. Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.
S2. Okul iginde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin

Stratejiler bdu!!endirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik
edilecektir.
S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum,
kurulus, sivil toplum kurulusglari vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini £5000

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

PG NO Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 Ogrenci 30 80 90 100 | 100 | 100 | 100
goriisme/gozlem sayisi

PG 2.1.2 Veli gériisme sayisi 20 90 90 100 100 100 100

PG 2.1.3 Sagyrl‘;tme” gorusme 20 90 90 100 100 100 100

PG 2.1.4 Dizenlenen etkinlik 20 1 ) ) 3 a 5
sayisi

K??rdlnator Okul idaresi

Birim

isBirligi

Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkl gelisim
alanlarina yonelik calismalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

Stratejiler S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalari yuritilecektir. S4. Rehberlik
faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalk faaliyetleri gerceklestirilecektir.
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet

Tahmini £1.000

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG
3.

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin
egitim almalari saglanacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG3.2.1 Duzenlenen 30 2 3 3 3 4 4
egitim sayisi

PG 3.2.2 Egitime katilan 20 4 5 6 7 8 9
kisi sayisi

Koordinator Birim | Okul idaresi

isBirligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

£1.000

Tespitler

ihtiyaglar

38



TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC
3.

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin

egitim almalari saglanacaktir.

personel sayisi

PG NO Performans Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.3.1 verilen egitim 30 1 1 2 2 4 5
sayisl

PG3.3.2 Egitime katilan 20 1 1 1 1 1 1

Koordinator
Birim

Okul idaresi

isBirligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S1 Egitimlerin duzenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

£1.000

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve

AMAC 4 uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hazirlanan ve basvuru

PG4.1.1 . 30 1 1 1 1 1 1
yapilan proje sayisi

PG 4.1.2 Onay alan proje sayisi 20 1 1 1 1 1 1

PG 4.1.3 Proje egitimine katilan 20 2 2 2 3 3 3
personel sayisi
Katihm saglanan

PG4.1.4 yarisma ve etkinlik 20 1 2 3 4 5 6

sayisl

Koordinator
Birim

Okul idaresi

isBirligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet
Tahmini

£6.000

Tespitler

ihtiyaglar
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 5

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

.. . Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 30 2 1 1 1 0 0
Bagimlilhkla micadele ile ilgili
PG5.1.2 konularda egitim alan égrenci 20 6 6 6 6 6 6
ve 0gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber
PG5.1.3 zorbalikla ilgili konularda egitim | ) 5 6 7 8 9 10
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
Saglikh beslenme ve obezite ile
PG 5.1.4 llgili konularda verilen egitim 20 5 6 7 8 9 10
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisl
Hijyen, gida gilvenligi, bulasici
PG 5.1.5 hastaliklar ile ilgili konularda 20 6 7 8 10 11 12
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine
PG 5.1.6 katilan 6grenci ve 6gretmen 20 1 1 2 3 3 3
sayisl
PG5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 20 1 1 1 1 1 1
sayisl
K??rdmator Okul idaresi
Birim
isBirligi
Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler
Birimler
S.1. Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi yénergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
. siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
Stratejiler . o . .
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
£3.000
Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
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4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
slrecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile blitgce arasindaki baglanti

glglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Amag 1 4000 6000 8000 10000 12000 40000
Hedef 1.1 4000 6000 8000 10000 12000 40000
Amag 2 5000 7000 9000 11000 13000 35000
Hedef 2.1 5000 7000 9000 11000 13000 35000
Amag 3 3000 5000 7000 9000 11000 35000
Hedef 3.1 3000 5000 7000 9000 11000 35000
Amag 4 4000 6000 8000 10000 12000 40000
Hedef 4.1 4000 6000 8000 10000 12000 40000
Amag 5 5000 7000 9000 11000 13000 45000
Hedef 5.1 5000 7000 9000 11000 13000 45000
Geneliyonetim Glden el =nqy 4000 6000 8000 10000 31000
AMAG TOPLAM 24000 35000 47000 59000 71000 236000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla o6l¢lilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi
Onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak gérinmektedir.

5018 sayili kanun c¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igcindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi Ongorilmektedir.
Ristem-Ufuk Comertogli Ozel Egitim Anaokulu Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢cergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudurligimaz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Mudarligimaz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gbstergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
Gzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Madirligiimiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st
yonetici baskanhginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Riistem-Ufuk Comertogh Ozel Egitim Anaokulu

Stratejik Plan Ust Kurulu

S.No Adi-Soyadi Unvani imza

1 T

Sidika Rumeysa KURLU Miidiir Yardimcisi
2 . "

Cem AKDEMIR Ogretmen
3 ..

Duygu KAYA Ogretmen
4 Emine ARICI Okul Aile Birligi Bagkani
5 Yasemin ARING Okul Aile Birligi Uyesi

Mehmet AKMAN
Okul Midiira
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